ROMANIA

JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr. 178

din 24.04.2019

privind aprobarea Profilului consiliului de administratie si Profilului candidatului
pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Regiei Autonome

“Administratia Zonei Libere Galati”

Initiator: Primarul municipiului Galati, Ionut-Florin Pucheanu

Numarul si data depunerii proiectului de hotarare: 195/15.04.2019

Consiliul Local al Municipiului Galati, intrunit in sedinta ordinara in data de
24.04.2019;

Avand in vedere expunerea de motive nr. 24546/16.04.2019, a initiatorului —
Primarul municipiului Galati, Ionut-Florin Pucheanu;

Avand in vedere raportul comun de specialitate nr. 24548/16.04.2019, al
Compartimentului Guvernanta Corporativd a Intreprinderilor Publice si al Serviciului
Juridic si Legalitate;

Avand in vedere raportul de avizare al Comisiei juridice, de administratie
publica, drepturi si libertati cetatenesti, relatii cu cetatenii si apararea ordinii publice;

Avand in vedere dispozitiile art. 1, pct. 14, 17 $1 18, art. 19, art. 20, alin. (1) si (2),
art. 21, art. 23, art. 31, art. 32, art. 33, art. 34, lit. "a”, art. 35 st art. 36 din Anexa 1 la
Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere dispozitiile art. 36, alin. (1), alin. (2), lit. "a” si alin. (3), lit. "c”
din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locald, republicata, cu

modificarile si completarile ulterioare;

In temeiul art. 45, alin. (1) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,

republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,

HCL nr. 178/2019



HOTARASTE:

Art. 1 — Se aproba Profilul consiliului de administratie al Regiei Autonome
“Administratia Zonei Libere Galati”, conform anexei 1 care face parte integranta din

prezenta hotarare.

Art. 2 — Se aproba Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul
de administratie al Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”, conform

anexei 2 care face parte integranta din prezenta hotarare .

Art. 3 — Primarul Municipiului Galati si Comisia de selectie prealabila a
candidatilor pentru functiile de membri ai consiliului de administratie se

imputernicesc cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari.

Art. 4 — Secretarul municipiului Galati va asigura transmiterea prezentei

hotarari.

Presedinte de sedinta,

Contrasemneaza,
Secretarul Municipiului Galati,

HCL nr. 178/2019



Anexa 1 la HCL nr. 178/24.04.2019

PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL REGIEI AUTONOME “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI”

Profilul consiliului de administratie se bazeaza pe urmatoarele componente:

- Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale
consiliului in particular;

- Matricea profilului consiliului de administratie.

+ Context organizational

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Galati”, intreprindere publica in
sensul O.U.G. nr. 109/2011, este persoand juridicd romdand infiintata prin HG nr.
190/1994 privind infiintarea Zonei libere Galati si a Regiei Autonome "Administratia
Zonei Libere Galati”.

“Administratia Zonei Libere Galati” se organizeaza si functioneaza ca regie
autonomada, de interes local aflata sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului
Galati, conform HG nr. 669/05.06.2003.

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Galati” are ca obiect general de
activitate administrarea si exploatarea suprafetei declarate zona liberd in scopul
promovarii schimburilor internationale si al atragerii de capital strain si autohton
pentru introducerea tehnologiilor noi, precum si pentru sporirea posibilitatilor de
folosire a resurselor economiet nationale/locale.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al regiei autonome.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita de
Autoritatea Publica Tutelara si este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o
componenta variabila.

Componenta Consiliului de administratie

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Galati” este administrata de un
consiliu de administratie, format din 5 persoane, dupa cum urmeaza:

a)un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte
economice sau juridice si cu experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit,
financiar sau juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii
superioare;

b) un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani
in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de
societati ori regii autonome;

c) 3 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii
autonome sau societdti, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi
functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
sau al altor institutii publice.

Membrii consiliului de administratie se numesc de autoritatea publica tutelara.
In cazul reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, numirea se face la
propunerea acestei institutii.

Atributiile de baza ale Consiliului de administratie:
a) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;
b) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu
directorii, in acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;



c¢) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu
autoritatea publica tutelara;

d) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila
st financiara, precum si realizarea planificarii financiare;

e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe
care il prezinta autoritdtii publice tutelare;

h) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

1) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

J) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernantd corporativa ale
regiei autonome;

k) raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat,
precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la
solicitarea acesteia.

Aspecte generale ale profilului Consiliului de administratie

Noul consiliu va avea o componentd mixtd si echilibratd in ceea ce priveste
experienta profesionala asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al noului consiliu trebuie sa aiba calificarea
necesara pentru a evalua operatiunile si politicile regiei. Consiliul trebuie sa fie
compus in asa fel incat sa existe o experientd a consiliului in domentiile care oglindesc
activitatea regiei si anticipeazd provocdrile acesteia in anii urmadatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/
competenta.

Nu este necesar ca toti membri consiliului sa aiba experientd profesionald in
domeniul in care activeazd regia, cu toate acestea cel putin trei dintre membrii
consiliului este indicat sa aibd acest fel de experienta sectoriald.

De asemenea, Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat acesta, in
totalitatea sa, sa aiba o educatie economica adecvata, o buna intelegere a principalilor
termeni economici si specifici administrarii unor societdati, precum si de guvernanta
corporativa.

Componenta Consiliului este alcatuitd astfel incat membrii sd poata actiona
independent si critic in relatia cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa
poatda forma o echipa omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului
sd fie mixta si echilibrata in privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a
experientei profesionale la nivelul intregului consiliu si aducand plus-valoare prin
aceasta diversitate. De aceea, nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba
experienta directd in domeniul in care activeaza regia intrucat multitudinea
experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugata, dar este indicat
ca cel putin trei membri ai Consiliului sa aiba experienta directa in industria / ramura
/ sectorul de activitate al regiei. Este recomandat ca toti membrii Consiliului sa aiba o
educatie academica secondata de experienta care sa le permita intelegerea mediului de
afaceri, terminologia specificd tehnica si economicd proprii administrarii unei
companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba
experientda si in mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii —
public si privat.

Reguli pentru alcatuirea Consiliului de administratie
1) Nu pot fi functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice;



2) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, respectiv:

a) sd nu fie director al societdtii sau al unei societdti controlate de catre
aceasta si sa nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societdati controlate de catre
aceasta ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau sd fi primit de la regie ori de la o regie controlatd de
aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu regia ori cu o
regie controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societdti care are astfel de relatii cu regia, dacd, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat
al actualului auditor financiar al societdtii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alta regie in care un director al societdtii este
administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

1) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile
prevazute la lit. a) si d)

3) Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3
consilii de administratie ale intreprinderilor publice;

4) Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori
care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiunii de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantarii terorismului, republicatd, cu modificarile ulterioare.

In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sd aitba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

e sd cunoasca responsabilitdtile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

e sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitdtilor fata de intregul consiliu si
sd dea dovada de integritate si independenta;

e sd aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd,
munca in echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul consiliului reprezinta o identificare a capacitdatilor, trasaturilor
st cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care confera
0 expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv,
printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publicd tutelard stabileste
definirea profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului
diferentiaza intre criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de
candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.



Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite
de catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un
nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trdsdturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista
un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, matricea consiliului reprezintd un tabel care cuprinde competentele
masurabile, trasdturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
constliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si
alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.






4+ Matricea profilului consiliului de administratie al Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Galati"
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Ratinguri: 1=Novice; 2 =
Intermediar; 3=Competent;
4= Avansat; 5=Expert
1.Competente specifice sectorului
1.1 Cunostinte despre sectorul in care functioneazd regia autonomd | Oblig. | 60
2. Competente profesionale de importanta strategica /
tehnica
2.1 Gandire strategica si planificare/previziune Oblig. | 1 60
| 2-2 Managementul riscului Oblig. | 1 60
E 2.3 Constientizare organizationala Opt. | 0,5 60
E 2.4 Finante si contabilitate Opt. | o,5 60
E 3. Guvernanta corporativa
§ 3.1 Guvernanta corporativa a regiei Oblig. | 1 60
O | 3.2 Rolul consiliului si luarea deciziilor in cadrul consiliului Oblig. 60
3.3 Monitorizarea perfomantei Oblig 60
4. Social si personal
4.1 Luarea deciziilor Oblig | 1 60
4.2 Abilitati de comunicare Opt. |o0,5 60
4.3 Negociere. Capacitate manageriala Oblig. | 1 60
4.4 Capacitate de analiza si sinteza Oblig. | 1 60

Sub - Total

Sub - Total Ponderat




1.Reputatie profesionald Oblig. | 1 60
E 2.Integritate Oblig. | 1 60
E 3.Independenta Oblig. | 1 60
<X | 4.Expunere politica Oblig. | 1 NA
’E 5.Aliniere cu scrisoarea de asteptari Oblig. | 1 60
&~ Sub - total
Sub - Total Ponderat
@ | 1.Numdr de mandate Oblig. | 0,5 60
E 2.Studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de
= licenta sau echivalenta in domeniul economic, juridic sau tehnic si
&y E experientd in administrarea sau managementul unor regii
g E autonome sau societdti, inclusiv societati din sectorul privat Oblig. | 1 100
5] E 3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a
§ Q| exercitat mandatul de administrator sau de director —
E ‘8 intreprinderile sa nu fie in procedura de faliment 60
RE 4.Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar Oblig. | 1 100
E Sub - Total
S
Qo TOTAL
TOTAL ponderat

Clasament




+ DESCRIEREA MATRICEI

A. Criterit - reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeaza daca pentru scopul evaludarii este necesar un anumit criteriu
(selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie indeplinite de
cdtre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista nivel
minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trdasaturi care pot fi indeplinite de catre
unii membrii ai consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd
un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

C. Ponderea (0-1)

Indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiatda de 1 indica o importantd crescuta a competentei, in timp ce valorile
apropiate de o indica o importanta scazuta.

D. Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agreate
care trebuie indeplinite de cdtre toti membrii consiliului pentru indeplinirea
capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru
criteriu in total/[numarul de candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

E. Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numar candidati sau
membri x punctaj maxim) x 100.
F. Competente

Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesard
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 panda la 5.
G. Trasaturi

O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1
pana la 5.

H. Alte conditii eliminatorii

Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie

indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

I. Grila de punctaj a competentelor
Grila este un instrument folosit pentru mdasurarea abilitatii unei persoane de
a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Nivel de
competenta

N/A | Nu se aplica.

Scor Descriere

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceastd
competentd.

1 | Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experientd -castigat prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta
aptitudine presupune sprijin extern.

e Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta;

e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

2 | Intermediar




Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
persoanelor cu mai multd experienta, dar de regula
demonstrati aceasta aptitudine independent.

3 | Competent e Ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor

o Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din acest
sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistentd.  Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei
curente ca un (o) expert(a) in aceasta competentd, sunteti
capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experientd avansatd in
aceasta competenta.

4 | Avansat e Atfi oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbundatdatirile practice,
la nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv superior;
eSunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente.

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti
oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

e Ati demonstrat excelentda in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii;

eSunteti privit/d ca un (o) expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competentd de cdtre consiliul,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

5 | Expert

CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatorii care
sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, dar si candidatii
noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

1. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului
1.1 Cunostinte despre sectorul in care functioneaza regia autonoma
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza regia autonomda are informatii si
poate sa propunda strategii privind evolutia Regiei in perioada urmatoare.
Indicatori:

1. este familiarizat cu strategiile potrivite pentru domeniul in care opereazd
regia;

2. se mentine la curent cu evolutiile si fortele care actioneaza pe piata respectiva
si este la curent cu tendintele in domeniu;

3. in cadrul procesului de luare a deciziilor, se consulta si isi impartaseste
cunostintele proprii cu ceilalti membri ai consiliului;

4. poate propune stabilirea de indicatori de performanta corporativa pentru a
creste competitivitatea regiei autonome.

2.Competente profesionale de importanta strategica/ tehnica

2.1. Gandire strategica si planificare/previziune

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru regia
autonoma. Poate 1identifica optiunile strategice ale regiei si contribuie prin



prezentarea de directii strategice, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru regia
autonomada, pe termen lung.
Indicatori:

1. contribuie la definirea viziunii regiei autonome, a scopurilor si valorilor care
ghideaza strategia acesteia;

2. poate stabili obiective strategice pentru regia autonoma;

3. poate analiza informatii si date de referinta.

2.2 Managementul riscului
Descriere: intelege importanta evaluarii si atenudrii riscurilor organizationale si este
familiarizat cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor
managementului de risc.
Indicatori:

1. familiarizat cu subiecte, strategii si tehnicile curente referitoare la
identificarea si atenuarea riscului;

2. asista consiliul la identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii
pentru managementul riscului;

3. se angajeaza in dezvoltarea profesionald continud in ceea ce priveste
metodologiile managementului de risc;

4. explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera
usor de inteles;

5. conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc;

6. preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de
administratie pentru revizuire, in evaluarea componentelor de management al
riscurilor.

2.3 Constientizare organizationala
Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura regiei
autonome, dar si climatul economic, social si politic in care functioneaza aceasta.
Indicatori:

1. intelege rolurile din cadrul regiei autonome;

2. poate sprijini consiliul in identificarea unor oportunitdati sau evenimente care
pot afecta persoanele si grupurile din cadrul acesteia.

2.4 Finante si contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu
practicile contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile
fiduciare ale consiliului si principiile de contabilitate financiard, audit financiar si
raportare financiard. Indicatori:

1. instiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

2. gjuta membri consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale
unor decizii specifice;

3. explica aspectele financiare si contabile intr-o manierd in care pot fi intelese
cu usurinta de catre membri consiliului ce posedd un nivel scazut al competentei
financiare;

4. conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare
la bunastarea financiara si mediul de control financiar ale regiei autonome;

5. familiarizat cu reglementarile si bunele practici financiare aplicabile;

6. familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

3.Guvernanta corporativa

3.1 Guvernanta corporativa a regiei

Descriere: Are o buna cunoastere a legislatiei specifice si a principiilor de guvernanta
corporativa, intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera
transparenta si eficace.

Indicatori:



1. familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernantd
corporativa fundamentale, reglementarile, codurile si politicile relevante;

2. demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;

3. intelege structura de responsabilitate si relationarea intre diverse organisme
institutionale.

3.2 Rolul consiliului si luarea deciziilor in cadrul consiliului

Descriere: intelege functionarea si structura organizatiei. Contribuie la luarea
deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament independent, intelegand
principiul responsabilitdtii colective.

Indicatori

1. intelege rolul si functiile consiliului si indatoririle directorilor;

2. intelege structura si compozitia consiliului;

3. cauta clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema
neclard; exercita o judecatd independenta si oferd o parere obiectiva dupd o atentd
evaluare a tuturor problemelor; solicitd infomatii suplimentare, pentru a facilita
procesul de luare a deciziilor.

3.3 Monitorizarea perfomantei
Descriere: intelege responsabilitatea consiliului pentru supervizarea performantei
managementului.
Indicatori:

1. poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de management si
gestionare a riscurilor din cadrul organizatiei;

2. cunoaste responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeazd conformitatea cu acestea; monitorizeaza relatia structurii manageriale
cu alte parti interesate.

4. Social si personal
4.1 Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de
gandire si judecatd independente, considerand binele pe termen lung al regiei si nu
doar rezultatele pe termen scurt.
Indicatori:

1. Nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si
ia in calcul optiunile si riscurile, fara amanare.

2. Ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament.

3. Se consulta cu altii pentru perspective diferite.

4. Ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a.

5. Este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii.

6. Cauta sa ofere claritate discutiilor.

7. Este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficientd.

8. Ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limita importante.

4.2 Abilitati de comunicare
Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.
Indicatori:

1. Relationeaza cu succes cu alte persoane indiferent de pozitie, putere, influenta
sau status.

2. Este eficient/a in stabilirea rapoartelor.

3. Investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie sd
interactioneze.

4. Este priceput/a in folosirea tactului si diplomatiei.



4.3 Negociere. Capacitate manageriala
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite intr-o
maniera ce demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:

1. Poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cdt si cu
grupuri externe.

2. Poate solutiona diferentele cu minimum de impact.

3. Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile.

4. Poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomata.

5. Castiga cu usurinta increderea.

6. Are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem,
are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona
evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.
Indicatori

1. Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu.

2. Poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;

3. Poate modela problema in termeni abstracti;

4. Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres.

5. Poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante.

6. Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic
solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

II. TRASATURI

1. Reputatie profesionala
Descriere: Reputatia profesionala este, atat aprecierea societdtii, cat si personala a
calitatilor profesionale dovedita prin scrisoarea de recomandare.

2, Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
regia.

Indicatori:

1. Plaseaza interesele regiei deasupra tuturor celorlalte.

2. Se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din
consiliu.

3. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si In
concordanta cu prevederile contractului de mandat.

4. Dezvaluie "interese" ce pot cauza partinire si subiectivitate In dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de
interese.

5. Se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale regiei.

3. Independenta
Descriere: posedd o gandire independentd si este capabil/d sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luare a deciziilor.
Indicatori:

1. Este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata
opiniilor divergente si detrimentul potential personal.

2. Incurajeazad discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
gandirea de grup.

3. Adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ
ipotezele si testeaza presupozitiile.



4.Solicita clarificari si explicatii.

5.Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

4. Expunere politica

Rating
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3. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

4. Fara inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
UTILIZARILE MATRICEI

Matricea personalizata, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din
profilul consiliului vor fi in permanenta revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite
pentru un numar de scopuri diferite, fara a se limita la:

1. Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie:

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si
performantei consiliului (inclusiv autoevaluare si evaluare de cdtre terte parti);

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al
membrilor consiliului in diferitele lor roluri;

¢) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin
matricea consiliului in functie, in vederea configurdrii structurii comitetului de
nominalizare si remunerare al consiliului si a altor mecanisme, inclusiv apelarea la
servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilitatii consiliului de a-si atinge
capabilitatile necesare si indeplini responsabilitatile fiduciare.

2. Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea
continua a membrilor consiliului:

a) Asistenta privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei
corporative pentru dezvoltarea continua a membrilor consiliului, directori;

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in
dezvoltarea studiilor de caz si a alter materiale de studiu pentru cursurile formale de
guvernanta corporativa ale consiliului;

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru
procesul de evaluare si selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu;

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard
comun;

b) Formularea intrebdarilor pentru interviul candidatilor;

c¢) Informare referitoare la descrierea pofilelor de candidat;

d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e);

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru
noii membri ai consiliului:




a)Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de
comportament pentru consiliu ca intreg si membri individuali ai consiliului in

particular;
b)Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a

evenimentelor asociate.
Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele,

punctele forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de
administratie pe care consiliul le poate imbunatati, fie si temporar.

Presedinte de sedinta,



Anexa 2 la HCL nr. 178/24.04.2019

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
administratie al Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea
rolului pe care candidatul trebuie sa-l indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare
a acesteia.

Consiliul local al municipiului Galati isi propune selectarea a 4 membri pentru
Consiliul de administratie al Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Galati”,
pentru un mandat de 4 ani, dupd cum urmeaza:

e cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba
experientd de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in
activitatea de administrare de societati ori regii autonome, avand calitatea de
reprezentant al autoritatii publice tutelare;

e ceilalti trei membri vor fi persoane cu experienta in administrarea sau
managementul unor regii autonome sau societdti, inclusiv societdti din sectorul privat.
Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice;

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitdati.

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii
Consiliului de administratie sunt urmatoarele:

Lpentru membrul reprezentant al autoritdtii publice tutelare

1. studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare
de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau echivalentd in domeniul economic,
juridic sau tehnic;

2. vechime in specialitatea studiilor minimum 5 ani;

3. experienta de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei autonome
si/sau in activitatea de administrare de societdti ori regii autonome;

4. cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

5. capacitatea deplina de exercitiu;

6. sd nu facd parte concomitent, din mai mult de 3 (trei) consilii de
administratie ale unor regii autonome sau societati comerciale;

7. stare de sandatate corespunzatoare functiei pe care candideaza, atestatd pe
baza de documente medicale

8. sa nu aiba antecedente penale care sa-l faca incompatibil pentru postul
pentru care candideazd, sa nu fi savarsit fapte sanctionate de legile financiare, vamale,
precum si cele care privesc disciplina financiara.

I1.pentru membrul persoand cu experientd in administrarea sau managementul
unor regii autonome sau societdti

1. studii universitare de licenta absolvite cu diplomad, respectiv studii superioare
de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul economic,
juridic sau tehnic;

2. experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societati, inclusiv societati din sectorul privat (minim 1 an);




3. cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

4. capacitatea deplina de exercitiu;

5. sa nu faca parte concomitent, din mai mult de 3 (trei) consilii de
administratie ale unor regii autonome sau societati comerciale;

6. stare de sanatate corespunzatoare functiei pe care candideaza, atestatd pe
baza de documente medicale;

7. sa nu fie functionar public sau sa faca parte din cadrul unei alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor autoritati si institutii
publice;

8. sa nu aiba antecedente penale care sa-l faca incompatibil pentru postul
pentru care candideazd, sa nu fi savarsit fapte sanctionate de legile financiare, vamale,
precum si cele care privesc disciplina financiara

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de administratie
al Regei Autonome ,Administratia Zonei Libere Galati” trebuie sd se asigure ca poate
indeplini cu succes rolul pentru care candideazd. In cadrul unei regii, Consiliul de
administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al regiei, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
autoritatea tutelara. Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza:

a) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

b) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu
directorii, in acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

¢) negociazd indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu
autoritatea publica tutelara;

d) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si
financiara, precum si realizarea planificarii financiare;

e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il
prezinta autoritatii publice tutelare;

h) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

1) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

j) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernantd corporativa ale regiei
autonome;

k) raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a
indicatorilor de performanta financiari st nefinanciari, anexa la contractul de mandat,
precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la
solicitarea acesteia.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii
Consiliului sunt urmatoarele:

1) Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalentad in domeniul
economic, juridic sau tehnic;

2) Cunoasterea limbii romane (scris st vorbit) si cetdtenia romand sau cetdatenia
altor state UE, cu conditia sa atba domiciliul in Romania;

3) Capacitate deplina de exercitiu;

4) Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestatd
pe baza de documente medicale;

5) Nu a fost initiata si nu se afla in desfasurare nicio procedurd de natura
penala impotriva lor; sa nu aiba antecedente penale care sa-i faca incompatibili
pentru postul pentru care candideazd, sa nu fi savarsit fapte sanctionate de legile
financiare, vamale, precum si cele care privesc disciplina financiara;

6) Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

7) Nu au inscrieri in cazierul fiscal;



8) Sa nu se afle in conflict de interese care sa ii faca incompatibili cu exercitarea
functiei de membru in Consiliul de administratie al Regiei Autonome ,Administratia
Zonei Libere Galati”.

Conditii specifice:

a) experienta de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei autonome
si/sau in activitatea de administrare de societdti ori regii autonome- pentru
administratorul reprezentant al autoritatii publice tutelare;

b) experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societati, inclusiv societati din sectorul privat (minim 1 an)- pentru administrator
neexecutiv independent;

c) sd nu fie functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice.

Competente specifice sectorului

a) cunostinte despre activitatile zonelor libere;

b) elaborarea de strategii pentru dezvoltarea activitatii specifice;

¢) cunostinte solide privind bunele practici de guvernanta corporativa;

d) abilitati manageriale (capacitate de analiza si sinteza, abilitati de comunicare,
orientare cdtre rezultate, capacitate de luare a deciziei, capacitatea de a lucra in
echipa).

Competente profesionale de importanta strategicd

a) cunostinte despre procesul strategic st abilitatea de a evalua optiuni strategice
st riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a
regiei;

b) cunostinte de guvernanta financiara si practici de management financiar,
inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de
a comunica explicit asteptdarile si actiunile necesare pentru a maximiza performanta
financiara a regiei;

¢) cunostinte privind implementarea sistemului de management al riscurilor,
inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul
riscului.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in
baza matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o
experientd a consiliului in domentile care oglindesc activitatea regiei si anticipeazd
provocdarile companiei in anii urmdatori. Un membru al consiliului poate avea mai
multe domenii de expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie,
candidatii trebuie sa posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului
poseda cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucdatori din sector

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice - membrii
constliului vor avea experienta in imbunatdatirea performantei societatilor pe care le-
au administrat sau condus, buna capacitate strategica si de evaluare a impactului
deciziilor consiliului privind societatea si partile interesate ale acesteia:

e bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii:
economie/finante, managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in
vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor organizationale;



e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni
strategice si riscuri, de a identifica prioritdti strategice si de a contribui la directia
strategica a organizatiei;

e cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si
actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei;

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de
a identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si
aptitudini I.T.;

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de
activitate al Regiei;

e cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea,
comportamentul si asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie
al consumatorului.

Competente de guvernanta corporativa - o puternica intelegere a
principiilor si practicilor de guvernanta corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile
st responsabilitdtile consiliului, luarea deciziilor, gandire strategicd si previziuni,
monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :

e sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti
si cu organizatia;

e sd exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine
pentru organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

e sa construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sa construiasca
raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau
statut;

e sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sG@ gdseasca un interes comun si sd
obtinda cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

e sa construiasca raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de
pozitie, putere, influenta sau statut;

e sa negocieze cu succes in situatii de crizd atat cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe;

e sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aiba un succes dovedit
in conducerea echipelor.

B. Trasaturi

Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta :
sa dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;
sa dea dovada de profesionalism;
sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societdtii;
sd nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

e sd aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite
masuri cu privire la administrarea societdatii;

e sd aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

e sa se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din
consiliul de administratie;

e sd se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si
cu organizatia;



e sd puna interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

e sa se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din
consiliu;

e sda vorbeascd cu onestitate si sinceritate;

e sd indeplineascd angajamentele si promisiunile fdcute presedintelui si
membrilor consiliului;

e sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de
un conflict de interes.

Independenta - de la candidatul ideal se asteapta :

e sa posede o gandire independenta si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

e sda fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata
opiniilor divergente si detrimentul potential personal;

e sa incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni Si
risipi gandirea de grup;

e adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ
ipotezele si testeaza presupozitiile;

e sa solicite clarificari si explicatii;

e sd fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face
lucrurile.

Expunere politica
Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica expus expunere

Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea  cu |Calitatile si Alinierea se

scrisoarea intentia realizeaza atat

de exprimata la nivel de

asteptari nu se intentie, cat si
aliniaza la nivel de

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Inscrieri in cazierul judiciar;

Inscrieri in cazierul fiscal;

Numar de mandate concomitente;

Studii superioare st ani de experienta in conducerea unei societti;

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director — intreprinderile sa nu fie in procedura de
faliment.




MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUI
pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie
al Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”

g ~ ADMINISTRATORI
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1.Competente specifice sectorului
1.1Cunostinte despre sectorul in care functioneaza Obli
iy | regia autonomd 9 1
S" 2. Competente profesionale de importanta
o | strategica / tehnica
E 2.1 Gandire strategica si planificare/ previziune Oblig. |
E 2.2 Managementul riscului Oblig. | 1
8 2.3 Congtientizare organizationald Opt. 0,5
2.4 Finante si contabilitate Opt. 0,5
3. Guvernanta corporativa
3.1 Guvernanta corporativa a regiei Oblig. | 1
3.2 Rolul consiliului si luarea deciziilor in cadrul .
e 1 Oblig.
consiliului 1
3.3 Monitorizarea perfomantei Oblig 1
4. Social si personal
4.1 Luarea deciziilor Oblig 1
4.2 Abilitati de comunicare Opt. 0,5
4.3 Negociere. Capacitate manageriala Oblig. | 1
4.4 Capacitate de analiza si sinteza Oblig. | 1
& | 1.Reputatie profesionald Oblig. | 1
E 2.Integritate Oblig. | 1
<X | 3.Independenta Oblig. | 1
’E 4.Expunere politica Oblig. | 1
& | 5.Aliniere cu scrisoarea de asteptari Oblig. | 1
1.Numar de mandate Oblig. | 0,5
g 2.Studii superioare de lunga durata, absolvite cu
Em diploma de licenta sau echivalenta in domeniul
E E economic, juridic sau tehnic si experientd in
O A | administrarea sau managementul unor regii
CSE autonome sau societati, inclusiv societati din
A 8 sectorul privat Oblig. | 1
:a 3.Rezultate economico-financiare ale
& &| intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
QF administrator sau de director — intreprinderile sa
% nu fie in procedura de faliment
O | 4. Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar Oblig. | 1

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;

Expert

Presedinte de sedinta,

Rating 4 = Avansat; Rating 5 =
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